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Assurance agricole : Une culture a semer

Le secteur agricole et la péche a connu, ces derniéres années une mutation
profonde a la faveur des différents plans quinquennaux de développement
économique. Il contribue a hauteur de 15 % a la croissance économique du
pays, réalise ainsi un taux de couverture alimentaire de 102,4 %.

[l a bénéficie d’une sollicitude particuliére a travers les programmes présiden-
tiels et permettant d’atteindre les objectifs suivants :

* La réalisation de |’autosuffisance en blé dur.

* Le doublement des superficies réservées a |’agriculture biologique.

* linstauration d’un label tunisien.

* Mise en place de nouveaux instruments de financement.

Toutefois, le chiffre d’affaires en matiere d’assurance agricole demeure, de I'avis
de tous les intervenants et spécialistes, faibles et en deca des estimations es-
comptées.
En effet, la réticence des agriculteurs a ce produit est en dega du niveau souhaité
en dépit des mesures d’encouragement prises, surtout par les autorités et par les
entreprises d’assurances.
Cette attitude défavorable tient a des raisons objectives et a d’autres historiques.
[l'y a lieu de citer notamment :
1/ La notion de fatalité reste trés repondue aupres des agriculteurs.
2/ Le morcellement foncier constitue une autre entrave défavorable a
I’épanouissement de I’assurance agricole.
3/ Le manque de suivi et de controle de I"application des cahiers de charges
relatifs a I'intégration obligatoire du colt d’assurance dans le schéma de finance-
ment des projets agricoles.
Ce constat semble amener certaines entreprises d’assurances a n’entreprendre
que des campagnes de promotion des produits d’assurance agricole limitées
dans le temps et dans |"espace.
Pour sortir de cette impasse, les entreprises d’assurances comptent entreprendre,
soit unilatéralement soit en partenariat avec d’autres organismes administratifs et
professionnels représentant les agriculteurs notamment I'UTAP, des campagnes
de sensibilisation continues en faveur de la promotion d’assurance agricole.
L'élargissement du champ des risques couverts est de nature a participer a la
réussite de telles campagnes.
Actuellement, tous les indicateurs semblent se réunir pour inverser la tendance
de l"assurance agricole. Méme le probléme du morcellement des terres agri-
coles, une donnée objective et incontournable du paysage agricole tunisien,
pourrait étre dépassé dans certains cas par les contrats collectifs.
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Assurance argricole

Réalité et Perspectives

« Linvulnérabilité du peuple ne saurait étre garantie que si
sa nourriture est principalement assurée par sa terre et que
son autosuffisance alimentaire en est I'expression ». Tel est
le message clé du Président de la République qui souligne
une panoplie de défis devant étre relevés par le secteur
agricole. Ce dernier reste, en effet, tributaire de plusieurs
aléas climatiques et d’autres facteurs menagant le systéeme
productif. Face a ces défis, 'assurance est un catalyseur
important permettant de les surmonter. Limportance de
I'assurance agricole est donc de taille.

Champ d’interventions de I'assurance agricole

Les entreprises d’assurances accordent une couverture en
matiére d’assurance agricole depuis 'année 1912,

En effet, le secteur des assurances garantit les risques
agricoles qui peuvent surgir sur tout le territoire du pays a
savoir gréle, incendie des récoltes, incendie des batiments,
mortalités de bétail (volailles, camelins, caprins, bovins...),
dégats subis par les corps de péche, vol... et couvre aussi la
responsabilité civile de I'agriculteur, les serres, les matériels
agricoles etc...

Cependant malgré les éfforts déployés par l'autorité de
tutelle et les entreprises d’assurances afin que I'agriculteur
opte pour l'assurance agricole pour couvrir son activité, les
résultats enregistrés sont en dega des attentes.

Il faut signaler que dans les marchés matures de I'assurance
agricole notamment ceux de I’Amérique du Nord et de
I’Europe de I'Ouest, des opportunités existent pour 'offre de
nouveaux produits d’assurance agricole sophistiquée comme
l'assurance des récoltes basée sur I'indice pluviométrique,
I'assurance contre I'épidémie du bétail, I'assurance contre les
pertes d’exploitation....

Il est cependant vrai que le climat, les sols, les cultures, le
bétail, I'infrastructure agricole et I'exposition aux risques
sont particuliers a chaque pays et a chaque région. Mais
ceci n'empéche pas de trouver des solutions de transfert
d’expériences performantes dans la gestion de la culture
d’assurance agricole et de les adapter.

Résultats en dessous des attentes

La part de I'assurance agricole dans les émissions globales du
secteur s’est limitée a 0,90% en 2009.

De méme le taux des agriculteurs assurés en Tunisie est en
deca du niveau souhaité malgré les efforts déployés.

En effet, malgré les mesures et les incitations prises, la
plupart des agriculteurs continuent d’ignorer I'assurance

agricole. Seuls 7,75% des exploitants agricoles ont souscrit
a une assurance agricole, la plupart par obligation de
crédit. Rappelons de méme que les cahiers de charges des
sociétés de mise en valeur agricole énoncent I'obligation
de lassurance des récoltes, des bétails etc...Or cette
dispostion n’est pas, dans la plupart des cas, respectée. Les
exploitants agricoles recourent, par contre, obligatoirement
a I'assurance agricole lorsqu’ils contractent un crédit. Cest
donc I'assurance agricole par obligation bancaire. De ce fait
40,000 parmi plus de 516 milles agriculteurs, sont assurés.
De plus, les statistiques réalisées par une entreprise de la
place ont montré que 70% des agriculteurs non assurés sont
touchés par les risques de chute de gréle et d’incendie, avec
aussi une disparité régionale vis-a-vis de I'assurance agricole.
Elles ont ainsi démontré que les agriculteurs du Nord-Ouest
sont plus conscients de I‘assurance que ceux du Centre, du
Sud et du Nord Est et ce pour des raisons climatiques. Aussi,
suivant les sondages réalisés également par I'UTAP, pres de
50 % des agriculteurs estiment que I'assurance n’étant pas
une priorité .

en assurance

Tableau des primes émises
agricole

* Taux de couverture des agriculteurs :
Tunisie : 7,7% Espagne : 24%, Autriche : 34%, Suede : 40%,
Grece : 100%
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A quoi est due cette réticence ?

A ce propos, une étude réalisée dans le cadre de la réforme
nationale de l'assurance agricole 2000 -2001 a démontré
que des insuffisances et des incompréhensions doivent étre
dépassées par tous les acteurs:

* Dans certains cas, la prévoyance et la sécurité deux notions
non-encore développées aupres des agriculteurs.

* Les agriculteurs sont, dans d’autre cas, soumis a des facteurs
difficiles comme la survenance inattendue des calamités
naturelles, des maladies, des insectes etc...

* Aussi, le morcellement des terres agricoles constitue un
obstacle pour une catégorie importante de petits agriculteurs
qui s’adonnent a une culture de subsistance : 53% des
exploitations ne dépassent pas, en effet, les 5 hectares chacune,
70% s’etendent sur moins de 10 hectares et seulement 1% des
exploitations dépassent les 100 hectares.’

* D’un autre coté, la faible couverture de I'assurance dans le
secteur agricole est due a'absence de suivi et de contréle de
I'application des dispositions des cahiers de charges concernant
l'intégration du colit de 'assurance dans le schéma de financement
des projets agricoles.

* De méme dans certains cas, la non assimilation de la part
des agriculteurs des procédures d’indemnisation ainsi que le
manque d’information et de sensibilisation.

Réformes et Mésures prises
Comme l'agriculture joue un role vital en Tunisie, une réforme
a eté entreprise durant la période 2000- 2001. Elle vise une
refonte générale de I'assurance agricole dont les objectifs sont
notamment :

* Aider les assureurs a offrir des produits d’assurance plus
adaptés a la demande.

* Aider les agriculteurs afin de leur permettre de bénéficier
d’un colit raisonnable.

* Améliorer les services d’assurances et leur rapprochement
de I'agriculteur.

* Vulgariser les dispositions du contrat d’assurance agricole.
* Réduire les délais des expertises et d'indemnisation.
* Intégrer le colt de I'assurance dans le schéma de financement
du projet agricole.

* Encourager les agriculteurs a adhérer au régime d’assurance
collective par I'application d’un tarif préférentiel.
Aussi, un suivi des saisons agricoles est assuré par des visites
des experts sur les lieux des risques dans le but de favoriser
les réglements des sinistres a 'amiable. De plus, il faut signaler
que la FTUSA s’est chargée, depuis I'année 2000, d’élaborer
des contrats types en langue arabe afin de simplifier et de
rendre plus accessibles les contrats d’assurances.
De méme, a l'occasion de la consultation nationale sur
lassurance dans le secteur agricole, qui a été realiseé en
2007-2009 suite aux instructions du Chef de I'Etat, plusieurs
recommandations et mesures ont eté prises notamment :
* Le développement des contrats d’assurances collectifs entre
les agriculteurs afin de réduire le colt des assurances ou des
contrats individuels renouvelables annuellement et ce durant
trois ans.

*  Lactualisation de la législation de I'assurance agricole.

* Laugmentation du nombre des adhérents pour abaisser
les colits d’assurances : En effet, la mesure prise consiste a
proposer, aux agriculteurs, deux types de contrats avec des
réductions conséquentes sur les primes payées: un contrat
collectif avec des réductions de 10%,15% et 20% s’il est
souscrit respectivement par des groupes d’agriculteurs entre
10 et 20, entre 20 et 40 et plus que 40 agriculteurs, et un
contrat individuel renouvelable de trois ans qui donne droit a
une réduction de 5%.

* La réduction de 40% pour les tarifs appliqués sur la
couverture du risque de chute de gréle et d’incendie agricole
pour les grandes cultures et I'arboriculture dans les régions les
plus exposées a ces risques.

* La réduction de 30% pour les risques de mortalité de
bétail.

* La généralisation de I'exonération de la taxe unique
sur lassurance a I'ensemble des entreprises d’assurances
pratiquant I'assurance agricole.

Assurance des grandes cultures

La céréaliculture reste dépendante des aléas climatiques c’est
pourquoi les entreprises d’assurances ont mis a la disposition
des agriculteurs, en application de la décision présidentielle du
I2 mai 2008, des contrats d’assurances agricole pour les grandes
cultures qui sont axés sur trois phases :

- Une prise en charge totale par 'Etat de la prime due pour la
saison agricole 2008-2009.

- Une prise en charge de 75% par I'Etat de la prime due pour la
saison agricole 2009-2010.

- Enfin, une prise en charge de 50% par I'Etat de la prime due
pour la saison agricole 2010-201 I.

Perspectives

*Amplification des Campagnes de sensibilisation:
ces derniéres s’avérent nécessaires dans le but de
sensibiliser le plus grand nombre possible d’agriculteurs
et de pécheurs sur l'utilité de I'assurance dans la sécurité
de leurs exploitations et leurs systemes productifs. Aussi,
laugmentation du nombre des assurés pourrait-t- elle se
répercuter positivement sur le colt des primes mais aussi sur
lincitation a I'investissement dans des activités de production
jugées plus risquées mais plus rémunératrices.

Ces efforts en faveur de la promotion de la culture d‘assurance
agricole permettront 'avénement d’une agriculture rationnelle,
durable, prospére et rentable susceptible de hausser le niveau
de la production agricole et de consolider sa position dans le
systéme économique.

* La Formation : aussi bien technique que pédagogique et
lencadrement des agents et des personnels des entreprises
pour transmettre le message si particulier et si complexe de
I'assurance agricole.

* Le morcellement foncier: un cadre juridique propre
est en train d’étre élaboré pour inciter I'exploitation commune
des terres agricoles et actualiser les cartes de protection.
Il est ainsi a espérer une évolution vers la spécialisation des

L’Echo de I’Assurance en Tunisie -N° 12
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exploitations agricoles et une progression de la superficie face a ces menaces qui frappent de plein fouet bon nombre
moyenne avec la multiplication d’exploitations professionnelles  de pays en développement, les relations entre les entreprises
gérées en sociétés. d’assurances et les agriculteurs doivent étre soutenues en
* Changements climatiques: certaines études nationales conformité non seulement avec les orientations du pays mais
et internationales ont abouti a I'avénement des changements ~ aussi avec de telles mutations climatiques.

climatiques défavorables pour l'agriculture. Ainsi pour faire

LES GARANTIES D’ASSURANCE AGRICOLE

Le Marché Tunisien des Assurances offre aux demandeurs de I'assurance agricole
plusieurs garanties s’adaptent avec leurs activités et besoins. Ont cité notamment :

Branche gréle:

- Gréle céréales

- Gréle vigne

- Gréle olivier

- Gréle culture maraichere

- Gréle agrumes

- Gréle arbres fruitiers

- Gréle serres tunnel

- Gréle serres multichappelles
- Gréle serres en verre

Branche Incendie Récolte

- Incendie récolte

- Incendie paille et fourrage en plein air
- Incendie paille et fourrage saus hangar
- Recours des voisines et des tiers

Branche Bétail

- Mortalité Bétail - Bovins et ovins - Caprins etc...
- Mortalité volaille.

Branche transport corps navire de péche

- Corps navire de péche avec nantissement
- Corps navire de péche sans nantissement

Branche R.C Agricole

Branche matériels roulants

- Camionnettes - Camions

- Tracteurs Agricoles

- Moissenneuses batteuses

- affaires (Voitures privées d’agriculteurs)

L’Echo de I’Assurance en Tunisie -N° 12
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La filialisation de Passurance-vie en vedette
Les entreprises d’assurances tunisiennes anticiperaient une
réforme du secteur des assurances qui rendrait obligatoire la
séparation entre assurance-vie et assurance non vie.

De ce fait, «<Maghrebiay» a créé sa filiale spécialisée en assurance-
vie. Monsieur Habib BEN HASSINE est désigné Directeur
Général de la nouvelle entreprise «Maghrebia-viey.

De méme, la «STARY, a pris une décision de filialiser I'assurance-
vie avec un partenaire stratégique de poids et d’expérience.
«La CARTEp, elle aussi, vient de filialiser I'assurance-vie. C’est
ainsi qu’est née la «Compagnie d’Assurances et de Réasurances
Tuniso-Europénne Vie Carte.»

Nomination d’un nouveau Délégué Général
Depuis juin 2010, la FTUSA est dirigée par Monsieur Kamel
CHIBANI, diplomé de P'IFID et Ex-Directeur Central aux
compaghnies la “STAR” et “SALIM”

Du nouveau au site de la FTUSA :
Le site de la FTUSA www.ftusanet.org. vient d’étre enrichi par
des rubriques intéressantes et utiles : «tarifs et accords », «les
contrats d’assurancesy, «les produits d’assurancesy, «les métiers
d’assurancesy, etc...

* Le secteur des assurances tunisien, représenté par la FTUSA,
consolide les efforts nationaux en matiere d’emploi. En effet, la
FTUSA et les entreprises d’assurances tunisiennes ont participé
au |* Salon National de 'Emploi organisé du 30 septembre au 2
octobre 2010 au Centre des Expositions Charguia-Tunis.

Introduction en bourse

Afin de renforcer ses fonds propres et de consolider sa situation
dans un secteur fort concurentiel, la société « SALIM » a effectué
une opération d’introduction en bourse réussie. Rappelons
que «SALIM» est créée le 15 sptembre 1995 spécialisée dans
I’assurance vie et la capitalisation. a partir de 1997 elle est
devenue une entreprise d’assurance multi-branches.

Quant a la Société Tunisienne de Réassurance « Tunis Ré », elle
a été créée en 1981 avec un capital qui se situait a 35 MD
avant son introduction en bourse. Sur proposition du conseil
d’administration, réuni le 22 décembre 2009, IAGO tenue le
12 janvier 2010 a approuvé le principe de I'ouverture du capital
de la société et I'introduction de ses titres au marché principal
de la cote de la bourse de Tunis par une augmentation du
capital réservée au public représentant 22.22 % du capital apres
augmentation.

Nouveau siége social
I’Assurance «AMI» pose la premiére pierre de son nouveau
siege social aux Berges du Lac du Tunis. Le projet consiste en la
réalisation d’'un grand immeuble comportant sept étages et un
sous sol s’étalant sur une sperficie de 9.500 m? avec une capacité
d’acceuil de plus de 400 personnes. La fin des travaux est prévue
pour 2012.
Notons que «SALIM» est déja installée dans son nouveau siege
au Centre Urbain Nord.
D’autres compagnies, «La Carte» et «Tunis Ré» sont en train de
batir leur siege social.

Ce marathon a eu lieu sous le slogan « courir dans une ville
propre ».

Créé en 1986, le dit marathon est en train de gagner en matdrité
d’une édition a l'autre .|l a atteint ainsi le profil d‘un événement
international a aspects multiples :

* Sportif : c’est une épreuve de haut niveau avec conclusion
d’accords de jumelage avec des manifestations étrangéres du
genre telles que « la Course des Neutronsy en France.
*Touristique :ambiance festive attirant un nombre important de
«touristes sportifs»

* Culturel : organisation des débats entre des spécialistes en
relation avec la pratique de sport.

Nouvelle stratégie
Aprés le changement de son mode de gouvernance en juin
2009 et le renforcement de la présence du groupe Mabrouk
dans l'actionnariat, GAT Assurances a bel et bien entamé une
nouvelle ére avec une nouvelle stratégie, plus audacieuse et
plus proche des clients. La société d’assurance envisage aussi le
renforcement de son réseau d’agences.
Pour ce faire, elle a lancé un appel a candidatures pour la sélection
de nouveaux agents généraux. Une fois le nouveau réseau
d’agents généraux tissé, GAT Assurances compte renforcer son
portefeuille clientele et son chiffre d’affaires.
Le réseau de GAT compte, aujourd’hui, 80 points de vente entre
agences, bureaux et courtiers.

La Chine s’intéresse a I’expérience tunisienne
En visite de travail dernierement aTunis,M.Wu Dingfu, ministre-président
de I'Autorité de régulation des assurances en Chine et membre du
Comité Central du PCC, était tres attentif a I'expérience tunisienne
en matiére de régulation, de supervision et de développement du
marché de I'assurance et au role joué par les entreprises d’assurances,
la STAR, qui ont pu s’adjuger un
partenaire stratégique international de la taille de Groupama. qui opere
en effet dans 14 pays dont la Chine.

Visitant le Comité Général des Assurances ou il a été accueilli par son
président,M.Abdellatif Chaabane, le ministre chinois a pris connaissance
de la mission et du fonctionnement de cette instance en charge

notamment celles, a l'instar de

notamment de la protection des droits des assurés et du controle
de la solidité de I'assise financiére des entreprises d’assurances et de
réassurances et de leurs capacités a honorer leurs engagements.

L’Echo de I’Assurance en Tunisie -N° 12




o

S5

A el e gl by e pal -

 Lpaal Jad dala olslyal 3us @3RS Glaa¥l oia Gaiaily

Olgiu SM sluial o AN paalill aullas adusy Ugoll Ji<5 /1
olel Ul Lswgall a9 AN e L ghusall Gualil) asllael Lty
:u_)..\SJl

el s s % 100 aduy dgun gasis - 2009-2008 x
el b e %0 75 pduy &gult gisis - 2010-2009 x
I aalill ol (0 %0 50 pduy dlgun gicia: 2011-2010 x
D gsbaall pualill e puaial) /2

o) alill siad Ay (paalill bawd pa %0 10 Loy pagasin -
" %620 510 pu Lo b gy
20 s Lo b iy Sl sgiall dailly 9015 dy padat -
%640

398 Lo L iy Al sgiall duailly % 20 dady pasdan) -
%40

Aty (AGALS el Gyl 3 35l Liiad suall U sgiadl o Las
ol s (3% 5

Jagutd AN (paalill wgie bapwily Gapaty daaladl sald LS /3
, T ol Lalginayg Lpasalia

LSl olSutll plawll a3 Eua 3 o palil) sless s /4
(O aalill agie agis dasapelly

ALl hAll &gun sis #lpd gl o aalill oluwie clasy /5
Jyaadl iy paiall ga paiuall jgliilly dllay Al dailare ol yLialy
oo % 50 & B seudy Aiaall YY) padl S olagsas o
Spo¥l dag Jsa SAYI sic pudll U (e yolall paggadll ils
Sty o slel il drailly paalill Ll & BLABAT bl /6
Lty % 30 Lawing % 40 Loy syt jand disye 35SV 3 yatall
bliall LIS & Ludilal Ly il

duslg @léi ¢ oligro (e gajké.ll Calidl ¢ Usd
hx

Qg g AN pralill filua (o Jaad atall ol Yl Lsanl )]

gl B ala i Baad (e 4l Ly opala pa i< Juadl

ALsdall

O I EEYL Ll jlaa Lo diol giall dpapuaill odaally sl -

Supailly et ool &uiaals A3E5 sluyY AUAISal GIbY) dLS

oralill Lilyay

0ARANIL Lulag) ey Loy el agd agall dagpsl g —

bl ol S

LA b)Y BiAS Ak dgalsal duslaall sgiall ae sl -

Liagall ghlaally sliladll aygiiy clesill (juuad sy -

lig<a Sliday AN ablad dads Lo 7380 aladl -

5,a Y dyptiall (& aalill olisga slisgad saly
Jhiss gala 100

O Al il

Sar ¥ bl Sulawy &l of lilhd 3 Ugull pussy ST ol
(I SR QK] pagg 4l e JSLy dsad LS 13 Y) Lled
Gluatll gyl gess AN LLAUI O alinll Sugll 138 Badaily
Aalall e dola AY o e wdjiad Al

ole Jars o3l AN ppalill dadall daladl uali YT 134 (g
Ll 3aa e SalALllg 1Y) pua

s siag 1912 L I puigh 8 AN palill Heels sy
Solaall GBS el lo duuigill paalill cluwpe olas gy Ll
sl (s (g .‘?A)Li.ll bliill jela’ daii uagd od g:"lb 3y gall
Bilyag jrally Galgally S olisg Ludlall dihag o, jaa S
Ml dasall dulghually daSell cguull oliag gl lelyl
ol Lislibauol dlawd) dyig gpasll spall Jboliag

o Jyalall (g9 malas

Tl g g AN il Ly g U Shaggaal a
099 oy 4l o Y] arde JLEMW el aadiy  dsiaelil)
:Jgalall

plad odlalaa ad; Jana (a 9%0.90 38l aalil duus iy
2009 Lawad aalan

Uaa (o 3 40.000 Jga el & s yaiall paadil sue
Lusaihh = % 24 Litet ) % 7.7 Jiga Jias gag 3% 516.000
(%100 gLigst - %40 syt — %34

(AN 381 dan 3 drisalil) dudadill Lol )

sl e % 70 g eyl AN olslasl pany ol
% 50 & el LaS Juyadly apsll yan badlud Jadl |9 ad guiagall
N alilly ey (padlall e

: fﬁkﬁﬁ O,g.ai.“dl 25k ass ul.\.u.d

Ugida pié £ ol jially dauall aealia oYl pany & S5 Y
L iy

s Lalia Jalge i Bas oYla (S ok AN LLIUI ol L
gl @l yially (31 yaYly Laaplall & )leSil S dadgia b

FIECTEY P (O

olisa 5 jalaiy ¥ lgia % 53 -

olisa 10 ;e gai s % 70-

otisa 100 348 0aa % 1-

owallly 38 Lolid Lo Libu 55 Las paysail lslpaly sl aue
.‘?A)&JI

ssaly alslaly alads)

i Gl dxibs o 3 jLaiwly 2001-2000 Lastod) dadh clad
Slaal sse 2009-2007 e g il () gl Solsws L
- Lol

o ST A olilad (38w e paalill Sluwia Susbus -
Abliiy 3 slals

isaaly dpwnty palill B85 S o o3 Basbiss —

Llasa puuad sgye oo aalill Glusuge Susluss —

12 sac -uigh 9 el 31 o



oo kel gliad
40 Bl Ol gadl “ “
ydlaalt aludYl
462,205 505,709 600,250
- 1026,223
500 1200 877,114 961,921
" 4 o
250 - 800 -
0 ‘ ‘ ‘ 400 -
2007 2008 2009
0
2007 2008 2009
L. J ¢ [ “ N - ]
cladagd! dwiad) Oyl
2243374 | 2 045,49
2009 2009 [
2005,227 7
2008 2008 | 820,791
| 645,093 _
2007 2007 | 677,690
|560 2560 a ‘
1200 2200
s Wl e bl i b |
dcgoall wlinigedll )
17,395 B)JL‘A—" .Ial_\.qu’
15- 10- 9,196
. 7,931
4,472 5| 4.538 I
54 2,951 l [
0 ' ] T 0 1 T
2007 2008 2009 2007 2008 2009
N dusll poladdl N Oyl wlaos
2,373
2,088
S -0,506 2| 198 e
-1 . . N A A
2007 2008 2009 2007 2008 2009

12 sac -uigh 59 el 3l o




ULl \.e_b

gt g

sal2c
2010 rwawsd

Coalil) cnilg el At 93 dzalad) Al
du>liiol
- e ¢

19 LT & oui S| G !

53853 Loy AMAY LLIAL Lassay hadly 3y alladl (laly Silae & (A& palilh G it gy L
AbLa dlslge JUlyg didyiad o Sl Ladil jblaall jolad (o £ (<ad liled (ya
DA G el (AYEN palill j5u Lpadl guwigill AN pUadll (3 d88aall ol puhigall 5S35
e %0 16 Jga Juais & aaludy Jlaa¥l aall a5l s % 13 Jga a3 puiss &
gl slalainl joaa b Lails Lplas Las jsaill Jilsgll sggaall 3o % 10 8 5 dlalad) o
e gl

Glasly Luagantt Ualuall dilgh o83 (AL g LS dunly o311 ggundl yoully oo ol o LEdMailg
Q?‘L“ aladl baaall il bLa 13 yghad Buga 3 paiiag 45l dlic sl gl o s Lagall
C olaggaall 03a adyg il YI dule JLAYI o o38al £ ool dviials LA iy and ladiiy

el Gl 3uad lig 3o yall clatailly Jgalall (g0 iy AN Gualill oMalas ad) ol

¢ a3 Lagadl 3aT ase il 3 ppddiall Laliall Sy allyg jailly asluill Lufie jLisi) /1
OO e ala sus

(AN aalill e el 85 Y Buguae olalus old LSla I L@ os) Y sias /2
postiall Jagal JSua A paalill dAUSH plasly dilaiall byl (ul)S Ll & Jalwill /3
walill dAIST acully pLAESYI (e (Say Loy jladiud) d3IS 3 Lbuialy A58

Balaw L 031 G olastso ¥l b e dla NG alilf yuglas JSia u3 819l 13 £13lg
sue pSY aalill 3308 gagiy AU latiand) gds syl Juadl Sy yudgil Ljggand) ol
A s gall Ayl poa Ly Jandl (3llai) Llalidi dya Sl dlad g Ll 134 (3 ATy Alaii¥) e
Ll g 3 Ll aladlly 3¥1 51 elag 2009-2007 olgi gua He ololgiy 20012000

(19Y) dado ¥l dadll milis daglial

clusyi sus dvinall JSLiglh Slise Lsd oSyla Al daibell 3,Liiu) o3a (e cuadaly
Olg e 2IE aalill gl alal daualy LT idy of Al o ¢ Mol galips sy Sugn wlslaly
) (hiieall iyl alipull pa 20 &l Lgis glaall Slaa¥) Lyl (siay
dxaladl

Soiwo Jd Fagill yeolill dllwe LpsuwiSi Fill dodll M| Iykig,
Jigoi Me JLAY slgidl gerdig saiioll JAall ylosig syl dunks
Srolill plbsi agng dlolSi, dbi gegy Linl add fagdll Ll
dghhill =glre fugiy dlawell mulondll puuni Me noisi  fagdll
dplagl =lehafl by Lgildi agdyig Lpicwi K4 il
BBl peolill plini 74 LA Fgady 5nill jupuwnig Ly ddlaioll
e o sl gy gyl 2,1 50

sdie St g L sl 5330

i jaad |

1 A“.PL‘S.\'A!

Bacly LT : ,>Mall eolsll

2 QL‘\;LA:-!

ool glind elilas
> Madl pralall eilslas)

3 Oleylio

GLE¥Ig 23led oy >Mall ol

Qg.ai_ﬁi S
owolslf
1002 dayad! g1 ;gs ;S0 9
raaald) - pades
71285 990 : aslgll
71288 422 :uSLall
ol gdgs

www.ftusanet.org

oyl yae
Al JLes

).v_)_»..ﬁbl_\i\.‘i_m.o
g)ﬁ_v_ﬂ C)L.a

BES
o @ v el LSy
71902 551:aslgl
71901729 : yuSLil|
(g9 SIET syl

image.sbs@topnet.tn




